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PROJEKT MC PRAHA 5 — MiSTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI II

Pribézna sebehodnotici zprdva MAP Il Praha 5 za 1. obdobi 1/ 2019 — 12/2019

Pribézna vnitini evaluace projektu MAP Il ve Skolském obvodu Praha 5, podporeného z prioritni osy
3 0P VVV.

Nazev Projektu: MC Praha 5 — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il
Autofi: Mgr. Frischmannova ve spolupraci se ¢leny realiza¢niho projektu

Datum schvdleni fidicim vyborem MAP II: 11. 6. 2020

Realiza¢ni tym a jeho vedeni

1. Jsou kompetence a odpovédnosti v platformach optimalné rozdéleny?

Z dosavadniho pribéhu realizace projektu usuzujeme, Ze kompetence a odpovédnost jsou rozdéleny
vhodnym zplsobem, zajistujicim fadné fungovani (pribéh realizace) projektu. Popis rozdéleni
kompetenci a odpovédnosti v platformach i vcelém realizatnim tymu je detailné popsan
v Implementaénim pldnu MAP, schvaleném v prabéhu prvniho jednani Ridiciho vyboru 3. dubna 2019.
Implementacni plan byl doplnén do souéasné podoby hlasovanim Ridiciho vyboru 23. fijna 2019 béhem
jeho druhého jednani.

Implementacni plan obsahuje detailni popis organizacéni struktury, klicovych aktérd, platforem i celého
realiza¢niho tymu projektu (odborna ¢ast, administrativni ¢ast, tym implementace MAP a realizacni
tym pro publicitu). Popséno je také sloZzeni a napln cinnosti, kompetence a odpovédnost vsech ¢lenl
pracovnich skupin (PS pro financovani, PS pro podporu ctenaiské gramotnosti, PS pro podporu
matematické gramotnosti, PS pro rovné pfilezitosti). Do detailu je zde definovana také role a postaveni
nejddleZitéjsiho rozhodovaciho organu projektu, Ridictho vyboru MAP. Jeho &innost je upravena
Statutem a Jednacim fadem Ridiciho vyboru. Implementaéni plan stanovuje harmonogram ¢&innosti -
setkavani Ridiciho vyboru a jednotlivych platforem projektu MAP, klicové principy, na jejichi
prosazovani je zaloZzeno mistni akéni planovani, detailni definici i popis cilovych skupin, klicovych aktérd
a jejich zapojeni do projektu, Komunikaéni strategii pro zapojeni dotéené verejnosti, Komunikacni plan
a harmonogram dosazeni klicovych vystupl (milnikd) projektu.

Jako podstatné vnimame, Ze se ndm dafi ve vySe popsané sestavé dosahovat v fadném terminu
predepsanych vystupl. Domnivdme se proto, Ze kompetence a odpovédnost v platformach MAP je
rozlozena pfinejmensim vhodné a plné funkéné. Spokojenost s nastavenim kompetenci a
odpovédnosti potvrzuje efektivni sdileni zkusenosti a dobré praxe uvnitf tym( v nasledném plsobeni
jednotlivych ¢lend vné tymu.
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Pracovni skupina pro matematickou gramotnost se kratce po svém ustaveni a stanoveni cild ocitla bez
vedouciho a pouze se dvéma cleny. Od zafi 2019 pracuje pod vedenim Libuse Darihelkové a spéje
k realizaci svych cilt — vyhledavani uciteld — lidr(, jejich kontaktovani a sitovani, ucitelskym klubdm a
velké spole¢né konferenci, jejiz organizace se ujaly pfedevsim vedouci PS pro MG a CG a nejvy$$i mérou
skupina pro financovani. Pracovni skupina pro financovani téZ zménila vedouci, ve fazi vyhleddvani a
prioritizace aktivit MAP ji vedla Libuse Danhelkova (ta z divodu aprobace presla do skupiny MG) a od
zafi 2019 se vedeni skupiny pro financovani ujala Radmila Jedlickova. Tato skupina se soustfedi na
vyhledavani zdrojl a jejich zviditelfiovani a velkou mérou pfispiva k zajisténi konference.

V pracovni skupiné pro ¢tenarskou gramotnost doslo v pribéhu realizace projektu ke zménam na
pracovnich pozicich. Setkavani je planovano a realizovano ctyrikrat rocné. Schlzky byly vzdy
inspirativni, podnétné a probihaly ve velice prijemné atmosfére. VSechny clenky skupiny jsou aktivni
pfi feSeni ukoll a vZdy probiha Ziva diskuse. Setkani jsou doopravdy efektivni a pfinosna. Nesmirné
dllezita jsou spolecna setkani pracovnich skupin, které se vzadjemné inspiruji a podporuiji.

SloZeni pracovni skupiny pro financovani je strategické z hlediska potfeb $kol. Jejim ¢lenem je zastupce
MC, tfi feditelé zakladnich $kol, jedna pedagozka zakladni $koly a jedna Feditelka MS. Tato réiznoroda
skupina, ale ptitom ,, intimni “ svou velikosti natolik, aby ddvala prostor pro oteviené vyjadreni
k financovani Skol a pfipadnym obavdm ¢i nejistotdm, méla moZnost nahlédnout na potieby skoly
zjiného uhlu prostfednictvim kolegl ze skupiny. Provazanost mezi potfebami Skol — zastoupena
vedenim skol, jejich zaméstnanci a méstskou ¢asti tak zcela napliiuje potfebu jistoty a opory v pfipadé
financ¢nich pland a rozvoje skol. Skupina sméfuje k lepsimu a rychlejSimu pfenosu informaci s ohledem
na nové zdroje financovani, ale i efektivnéjsi vyuzivani téch dosavadnich.

Odborné zajisténi diskusnich platforem vnimam jako optimalni. Do zna¢né miry je dano jiz personalnim
sloZzenim realizacniho tymu a vSech ¢ty pracovnich skupin. Pracovni skupiny jsou obsazeny vétsSinou
pedagogickymi pracovniky, ktefi jsou erudovanymi odborniky s rozsahlymi zkusenostmi v oboru svého
plsobeni. Jedna se o zkuSené feditele skol, ktefi do aktivit a diskusi projektu aktivné zapojuji také
proaktivni ucitele lidry s pfirozenym zajmem o vyvoj i trendy v oboru a maji zdjem aktivné pfispét
k rozvoji vzdélavani na tzemi MC Praha 5 (a Slivence). Viechny pracovni skupiny jsou plné funkéni.

Pti poraddani vzdélavacich akci, setkani s laickou i odbornou verejnosti, diskusnich i jinych relevantnich
formatu je vyuzivano externich odbornikd, ktefi prinaseji potfebnou odbornou kvalitu a jsou zdrojem
potfebnych informaci i inspirace pro aktivity MAP i rozvoj vzdéldvani v nasem Uzemi v obecné roviné.

V tomto obdobi byla jako nejvétsi a nejinspirativnéjsi akce planovadna pedagogickd konference Mame
radi skolu. Bohuzel termin jejiho kondni byl ovlivnén soucasnou krizovou situaci. Pfesto vedouci PS
naplanovali a dohodli pfesun vsech akci a workshopU na pozdéjsi, zatim neupresnény termin.

Dalsi pracovni plany jsou zaméreny predevsim na projektové aktivity, pravidelné setkavani pedagog,
moznosti sdileni dobré praxe a vyménu zkusenosti.

Prijemce dotace
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4. Jaké zmény planujeme v oblasti persondlnich kapacit projektu? Kdo je bude realizovat a
v jakém terminu?

V soucasné dobé persondlni zmény neplanujeme. Realizovanou vyznamnou personalni zménou bylo
rozéifeni realizaéniho tymu o €leny vénujici se publicité projektu. Tato zména byla schvalena Ridicim
vyborem formou hlasovani per rollam 21. 6. 2019.

Realizacni tym pro publicitu dbd o vytvofeni podminek, resp. prostoru pro dodrzovani komunikacni
strategie zapojeni dotcené verejnosti. Komunikacéni strategie vyznamnou mérou ovliviiuje podil
Uspésnosti realizace jednotlivych aktivit, ¢innosti, procesl, napliovani cild a zavaznych hodnot
indikator( projektu MAP Il. Hlavnim Ukolem bude prezentovat projekt a informovat vSechny dotéené
skupiny v zemii za jeho hranicemi o realizaci projektu. Cinnosti RT pro publicitu je zvy$ovani povédomi
cilovych skupin o projektu MAP Il a o mistnim akénim planovani a jeho pozitivnich aspektech, jakoZto i
o problematice vzdélavani v izemi obecné. Dale viz kap. 1.3 Implementacniho planu.

Aktivity projektu

1. Jakym zplisobem probiha setkavani aktéri v tzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
MAP? Ridici vybor a pracovni skupiny, jak a jak ¢asto se setkavaiji, kdo setkani moderuje?

Setkavani aktérd probiha v souladu s pravidly realizace MAP Il vyjadienymiv dokumentu Postupy MAP,
blize jsou setkani upravena vy$e zminénym dokumentem Implementacni plan MAP. Ridici vybor se
schazi pravidelné vidy po pll roce. Zastoupeni jsou v ném vsichni relevantni aktéfi ovliviujici
vzdélavéni v daném uzemi dle pozadavk( RO, vyjadrenych v Postupech MAP. V pripadé potieby viak
projednava agendu ad hoc v reZimu korespondenc¢niho hlasovani.

Realizacni tym se setkava spolu s tymem implementace MAP vidy 1x mésicné, obvykle projednavaiji
oba tymy agendu spolecné. Vyhledové uvaziujeme o slouceni obou tym{, respektive o slouceni
pofizovanych zapisl z jednani do jednoho.

Realizacni tym pro publicitu se schazi jednou za mésic az dva a je v Cilé elektronické komunikaci
s vyuZitim sdilené platformy pro podporu publicity.

Pracovni skupiny se schazeji obvykle dle potfeby, zhruba jednou za dva mésice. Castéji dochazi ke
kontaktm vedoucich pracovnich skupin. Pracovni skupiny se setkavaji i napfi¢ svymi oblastmi zajmu
a o nové ziskanych poznatcich se aktivné informuji telefonicky a formou emailové komunikace.

V ndvaznosti na projekt MAP | iv pribéhu realizace projektu MAP Il pokracuji pravidelné aktivity tymu
Feditell a reditelek ZS a MS. Pravidelné se setkdvaji na poradé feditell, ktera se kona Skrat ro¢né. Na
poradach jsou diskutovana aktualni témata, jsou predstaveny nové projekty a zadany nové ukoly,
feditelé jsou nositeli informaci, které nasledné predavaji ve svych skolach. Velkou vyhodou je, Ze radni
pro $kolstvi je t. & také starostkou MC Praha 5 a zéroven predsedkyni Ridiciho vyboru MAP II, dochazi
diky tomu k souladu a ke zjednoduseni komunikace vystupl projektu pro samospravu meéstské casti.

Potfeba sdilet je velmi aktudlni a proto se reditelé schazeji aktivné i neformalné a to predevsim
v souvislosti s vyznamnymi situacemi ve Skolach jako je poptavka po pedagozich, zapisy do prvnich ttid,
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nové financovani regionalniho skolstvi a jiné. Tuto potfebu chce v rdmci MAP v dalsim Ctvrtleti jesté
podpofit a rozvijet.

Dalsi pravidelnou aktivitou je vyjezdni $koleni feditel( ZS a MS v délce 3 dnd, které je planovano jiz
poctvrté i v letoSnim roce v dubnu. Pravidelnou akci jsou Slavnosti Skol Prahy 5, Skoly z Gzemi Praha 5
a Slivenec se prezentuji na jednodenni akci formou vystavnich stankl a kazda skola ma moznost
vystoupit na pddiu. Dafi se ndm zapojit Sirokou rodi¢ovskou verejnost, na akci se vzdy ptijdou podivat
cca 2 — 3 tisice rodi¢d a obyvatel Prahy 5.

Vyjimeénym formatem setkani mistnich odbornik(, pedagogu, reditell skol, aktér(i vzdélavani,
verejnosti a odbornikd bude konference s nazvem ,,Mame radi Skolu“. Tato pfileZitost k setkani a
spole¢nému vzdélavani a sdileni se uskutecni 16. brfezna 2020 v prostorach Zakladni skoly
Kofenského. Jejimi hlavnimi organizatory jsou sami feditelé — vedouci pracovnich skupin MAP Il a
realiza¢ni tym MAP |l pod vedenim pani Jany Zacharové, vedouci odboru skolstvi. Zastitu nad
konferenci pfevzala pani starostka Renata Zajickova.

2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Kde vnimame rezervy a proc?

Osvédcilo se nam setkavani v ramci PS, setkavani ¢lend PS a jejich neformalni komunikace se zastupci
jednotlivych Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani. Realizacnimu tymu se podafilo
identifikovat potreby skol a navrhnout odpovidajici aktivita k realizaci v rdmci MAP. V rdmci snahy o
vytvoreni uzsiho kontaktu s odbornou i laickou vefejnosti byl pfipraven program pro konferenci
s ndzvem ,Mame radi Skolu“. Pocitdme stim, Ze vystupy konference pomohou dile smérovat a
konstruktivné formovat ¢innost MAP MC Praha 5.

Rezervy pocitujeme v oblasti prezentace znaéného mnoiZstvi jiz naplanovanych prospésnych
projektovych aktivit Sirsi verejnosti. Ucinili jsme v této oblasti nékolik krok( k napravé, doslo k doplnéni
realiza¢niho tymu o ¢leny vénujici se publicité projektu. Byl vytvoren tzv. realizac¢ni tym pro publicitu.
Déle byl zaloZen zpravodaj ,Patak”, ktery nyni predstavuje hlavni komunikaéni kanal MAP. Krom
informaci o MAP slouZi téZ obecné ke sdileni informaci v oblasti vzdélavani a k informovani o aktivitach
jednotlivych MS, ZS a dalich relevantnich organizaci.

Za dalsi nezbytny krok v oblasti PR povaZujeme navdazani uzsi spoluprdce s Vzdéldvacim a informacénim
centrem MC Praha 5.

Rezervy pocitujeme v oblasti prezentace znacného mnoistvi jiz naplanovanych prospésnych
projektovych aktivit SirSi verejnosti.

3. Co podnikneme pro zlepseni, jaka opatfreni ucCinime pro vetsi efektivitu aktivit? Kdo bude
zodpovédny a do kdy budou opatieni realizovana.

Rezervy pocitujeme v oblasti prezentace znaéného mnoistvi jiz naplanovanych prospésnych
projektovych aktivit Sirsi verejnosti. Ucinili jsme v této oblasti nékolik krok( k napravé, doslo k doplnéni
realiza¢niho tymu o ¢leny vénujici se publicité projektu. Byl vytvoren tzv. realizac¢ni tym pro publicitu.
Déle byl zaloZen zpravodaj ,Patak”, ktery nyni predstavuje hlavni komunikaéni kanal MAP. Krom

Prijemce dotace
MESTSKA CAST PRAHA 5, Nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 150 22,https://www.praha5.cz/
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani II pro MC Praha 5 reg. &. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010677



* %

el EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

X 4 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

*

informaci o MAP slouzi téz obecné ke sdileni informaci v oblasti vzdélavani a k informovani o aktivitach
jednotlivych MS, Z8 a dalsich relevantnich organizaci.

Za dalsi nezbytny krok v oblasti PR povaZujeme navdazani uzsi spoluprdce s Vzdélavacim a informacnim
centrem MC Praha 5.

4. Jakou podporu byste uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného garanta?

S podporou a metodickym vedenim ze strany projektu SRP (NPI CR) jsme spokojeni. V mnohych
ohledech bychom uvitali napf. zjednoduseni agendy c¢i aktivit spojenych s realizaci dotacnich
programl.

Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

Je potésujici, Ze se nam podafilo zapojenim feditel( skol aktivovat déni ve Skolach k vétsi spolupraci,
sdileni informaci a zkuSenosti. V lofiském roce probéhla SWOT analyza v zakladnich Skolach.

Hlavnim cilem realizované SWOT analyzy zakladnich skol Prahy 5 bylo ziskat podklady pro dlouhodobé
planovani rozvoje $kolstvi na Gzemi Prahy 5. Kazd4 jednotliva ZS ziskala svoji SWOT analyzu, kterou
mUiZe pouzit jako podklad pro svij dalsi rozvoj, pro tvorbu svoji budouci koncepce.

Vystupy SWOT analyzy poslouzi vedeni jednotlivych skol jako zdroj informaci o aktudlnim stavu ve skole
a také jako zdroj informaci pro zpracovani dlouhodobych planl, pro vytvofeni koncepce
a strategie na nasledujici obdobi.

Pro samospravu MC Praha 5 poslouZi vystupy SWOT analyz k sestaveni dlouhodobé strategie rozvoje
$kolstvi na tzemi MC Praha 5.

Kazda skola hodnoti svoji ¢innost a planuje dalsi rozvoj, ale doposud neexistovaly Udaje, které by
komplexné vypovidaly o situaci v jednotlivych $kolach i o $koldch MC Praha 5 jako celku.

SWOT analyza spociva ve sbéru informaci, jejich rozboru a vyhodnoceni.

Vypracované SWOT analyzy nasich zakladnich skol jsou ndastrojem, jak ziskat informace o aktudlnim
stavu a situaci v nasich skolach a to pfi zapojeni pomérné sirokého spektra respondentl. Pro vytvoreni
byly osloveny tyto cilové skupiny:

- Ucitelé a zaméstnanci skol

- Vedeni skol

- Rodice

- Z4ci

- Zastupci zfizovatele — zastupci samospravy, zaméstnanci Uradu

Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji pro zfizovatele predevsim nasledujici mozné kroky a doporuceni:
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e sestavit vizi rozvoje zakladnich skol Prahy 5, véetné konkrétnich planG a opatieni k jejimu
naplnéni; vizi dobre komunikovat tak, aby doslo k jejimu pfijeti vSemi skupinami a zajisténi jeji
stability a dlouhodobosti,

e podporovat zlepseni koncepcni a analytické prace reditell Skol,

e |épe vyuZit potencidlu skolskych rad — pravidelnd ucast zastupcl zfizovatele na jednani
Skolskych rad, lepsi informovanost clenl Skolskych rad a lepsi komunikace ze strany
zfizovatele,

e podporovat spolupraci $kol a dalSich organizaci / mistnich komunit,

e pokracovat v podpore materialniho vybaveni skol,

e v oblasti administrativy jsou bohuzel moZnosti zfizovatele na jeji redukci velmi omezené —
v drtivé vétsiné zfizovatel pouze predava smérem ke skolam poZadavky nadfizenych organ(i —
MC Praha 5 pfispivd na navy$eni Uvazku nepedagogickych pracovnikl (pravé na
administrativu),

e projednat zlepseni dopravni obsluznosti a parkovani budou prostrfednictvim odboru Skolstvi
projednavany s odborem dopravy.

VELKA VETSINA KROKU JE SHODNA SE ZACILENIM, AKTIVITAMI A VYSTUPY MAP II.

Ocekavanym vystupem projektu bylo vytvoreni propojené a spolupracujici komunity aktér( se zajmem
o rozvoj moderniho a kvalitniho vzdélavani na tzemi MC Praha 5 a Slivenec. Méli bychom byt schopni
spolec¢né planovat rozvoj vzdélavani v Uzemi a podilet se spole¢né na rfeseni dil¢ich problémd.

Doposud se nam podafilo do znacné miry propojit aktéry vzdélavani predevsim z rfad skol, nastartovat
proces informaci o redlnych potrebach aktérd vzdélavani a moznost ovlivnit proces planovani dalsiho
rozvoje vzdélavani v Gzemi. Doslo k propojeni a prenosu informaci mezi aktéry vzdélavani a UMC Praha
5 nejen v ramci jiZ realizovanych dotaznikovych Setfeni, ale také pfi tvorbé strategického dokumentu
MC Praha 5.

Osvédcilo se Uzké propojeni s UMC Praha 5 prostiednictvim odborné garantky, vedouci odboru $kolstvi
Mgr. Jany Zacharové, odborné garantky Ing. Lenky Cieplé z odboru Legislativniho a pravniho, oddéleni
fondl EU a prostfednictvim predsedkyné Ridiciho vyboru, radni pro $kolstvi, kterd je t. & také
starostkou MC Praha 5, Mgr. Renaty Zajickové. Vyhodné je zapojeni nékolika zastupitel& MC Praha 5
do Ridiciho vyboru. Dochazi k oboustrannému prenosu informaci o potiebach $kol a dalich aktérd
vzdélavani a k propojeni planovani rozvoje kapacit a infrastruktury pro vzdélavani. Osvédcila se
zejména osobni komunikace, aktivity sdileni a prenosu dobré praxe a vzajemného setkavani. Svédci o
tom mnozstvi realné fungujicich aktivit Skol a aktivit spoluprace. Potfebu zmény pocitujeme v oblasti
roziiteni komunikace smérem k 3ir$i vefejnosti. Zde jsme nevyuzili pIné komunikaénich kandli MC
Praha 5. Krokem k napravé bude navazani spoluprace realizacniho tymu pro publicitu se Vzdélavacim
a informaénim centrem MC Praha 5.

Prijemce dotace
MESTSKA CAST PRAHA 5, Nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 150 22,https://www.praha5.cz/
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el EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

X 4 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE & TELOWYCHOWY

Dodatecné informace

Pti realizaci mistniho akéniho planovaniv rdmci projektu MAP Il narazime na skutec¢nost, Ze pedagogicti
pracovnici, ktefi jsou pro realizaci MAP Il klicovi a nepostradatelni, jsou jiz nyni mnohdy zahlceni, ¢i
pretiZeni aktivitami, které jiz nyni vykondvaji. Pfi realizaci mistniho akéniho planovani proto musime
citlivé zvazovat navrhované aktivity, abychom jimi aktivni pedagogy, ¢i mistni lidry nepretizili a od
aktivniho pfistupu je neodradili. Zatim se ndm dafi tuto kfehkou hranici intuitivné odhadovat a
neprekracovat. Skoly maji v sou¢asné dobé moznost vyuzivat (alespon teoreticky) znaéného mnoZstvi
dotacnich projekt(, ale pfi jejich realném vyuZiti narazi na limity dané jiz tak znacnym pracovnim
vytiZzenim vedoucich i fadovych pracovnikd. Toto je jeden z poznatkd, ktery jsme pfi realizaci MAP
ucinili a mohl by byt relevantni pro MSMT (OP VVV).

Shrnuti

Interni evaluace byla realizovdna ve spolupraci projektového tymu pod vedenim pracovnika
zodpovédného za vnitfni hodnoceni. Hodnoceni probihalo formou pribézného sbéru dat v ramci
probihajicich aktivit, setkani a porad. Dale pak formou zpétnovazebnych otazek ke konci
hodnoceného obdobi. U¢astnici méli moznost reflektovat cely dosavadni priibéh projektu a nasledné
byla prodiskutovana jednotliva zjisténi a doporuceni. Zpracovana hodnotici zprava ndm pomaze

v efektivnim pokra€ovani ¢innosti a aktivit v ndsledujicim obdobi projektu.

Prijemce dotace
MESTSKA CAST PRAHA 5, Nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 150 22,https://www.praha5.cz/
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani II pro MC Praha 5 reg. &. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010677
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